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Nos Membres et  
nos partenaires 
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Alain-Antoine Courchesne  ·  Alexandre Boucher 
Bonneau ·   Gabrielle Poirier · Huguette Auguste   
Jonathan Haigron · Josée Maude Carrier-Léger   
Louis Paquin  Magalie V. René  ·  Miloud Chayane 
Suzanne Boivin · Suzanne Claveau · Sylvain Nadeau

Merci à nos 
Membres 
citoyen·ne·s
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Mot de la présidence

Vivre Saint-Michel en Santé termine l’année trois de son Plan d’Orientations Stratégiques 
(POS) qui est sur quatre ans où le bien-être des citoyen·ne·s de Saint-Michel est le 
cœur de son action.  

L'année 2022-2023 a été remplie d’initiatives qui ont touché les 5 espaces de 
changement où les citoyen·ne·s, les partenaires, les institutions et les commerçant·e·s 
se sont concertés pour réfléchir et réaliser des projets pour la collectivité. 

L’alimentation, la culture, l’habitation, la réussite éducative et la mobilité ont permis 
des échanges fructueux. Chacun des espaces représentatifs de la vie du quartier 
s’est réuni à 3 ou 4 reprises et des comités ont permis que plusieurs objectifs du POS 
soient réalisés. La Maison communautaire et la serre 4 saisons sont les grands projets 
actuels en phase de devenir réalité. 

Ce bilan rend compte de tout le cheminement parcouru par ces espaces de 
concertation. Ma reconnaissance va à tous·tes les participant·e·s et surtout aux 
employé·e·s dévoué·e·s de l’organisme de quartier.  Malgré le roulement du personnel 
et la période de retour à la normale post pandémique, les résultats sont là bien menés 
par les directions. 

Tout en vous souhaitant une bonne lecture de nos accomplissements et soulignant 
ma fierté d’avoir servi VSMS depuis 11 ans, l’heure d’une vie moins active a sonné! 

Fier des citoyen·ne·s et des organismes de Saint-Michel, recevez mes salutations et 
surtout conservez cette vitalité qui vous anime! 

SIMON AMBEAULT 
Président du conseil d’administration de VSMS
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Mot de la direction
Cher.ère.s membres et partenaires,

Je suis très heureuse de vous écrire en tant que directrice générale de Vivre Saint-Michel 
en Santé.  C’est un réel bonheur de vous retrouver en présence pour souligner tout le 
travail de la dernière année, échanger sur les projets ou pour simplement discuter. 
Un de nos grands apprentissages de l’année c’est la puissance de la concertation en 
présentiel, cette force qui nous anime collectivement et l’émergence des idées.  
Saint-Michel est mon quartier de cœur depuis plus de 10 ans maintenant, c’est ici que 
j’ai fait les plus belles rencontres de ma vie professionnelle.  Ce nouveau poste est 
l’occasion pour moi de relever des défis et de consolider la concertation autour des 
grandes priorités du quartier.  Comme une fleur qui naît, tranquillement je sème les 
graines pour un éventuel travail collectif de planification stratégique. Une année pleine 
de promesses s’ouvre devant nous. Dans le cadre de la planification stratégique, nous 
serons invité·es à prendre des moments d’arrêt, à s’écouter les un·es et les autres et à 
collaborer afin de repenser ensemble les priorités d’action pour notre quartier.  

Je souhaite prendre ces quelques lignes pour souligner le travail colossal de nos 
organismes communautaires qui sont au cœur du filet social de notre quartier. Ce filet 
social, il a été construit par des centaines de personnes au fil des ans. Je suis fière d’y 
avoir contribué et d’être là aujourd’hui en soutien aux actions qui se déploient chaque 
jour dans notre communauté.
Le milieu communautaire, même sous financé et non reconnu à sa juste valeur, parvient 
à se relever et accomplit des miracles au quotidien pour les familles micheloises.  Je 
tiens humblement à reconnaître le travail de chacune des personnes qui y travaille, 
chaque bénévole qui donne de son temps et chaque citoyenne et citoyen qui 
s’implique à l’amélioration des conditions de vie dans notre quartier.

Finalement, j’aimerais souligner le travail de l’équipe de VSMS, qui malgré une année 
mouvementée a gardé le cap.  Je vous remercie d’avoir soutenu à bout de bras la 
concertation et d’y avoir mis votre couleur.  Merci au conseil d’administration de me 
faire confiance et de me soutenir dans mon rôle de direction.  Un merci tout particulier 
à Simon, qui a été notre président pendant plusieurs années et qui a décidé de laisser 
sa place.  Merci de ta disponibilité et d’avoir donné de ton temps pour soutenir VSMS.

Dominique Perrault

Directrice générale
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Mission et vision
Créé en 1991, Vivre Saint-Michel en santé (VSMS) est une table de quartier qui a pour 
mission de réunir l’ensemble des acteurs et actrices du quartier Saint-Michel afin 
d’œuvrer collectivement à sa revitalisation, à la lutte contre la pauvreté et l’exclusion 
sociale et à l’amélioration des conditions de vie de sa population.

Pour mener à bien cette mission, VSMS anime et coordonne une concertation 
intersectorielle et multi réseau qui regroupe des organismes communautaires, des 
institutions publiques, des entreprises et des citoyen·nes.

Notre vision évolue avec le quartier et sa population. Périodiquement, la vision est 
discutée et validée par les gens du quartier.

Nos valeurs
La justice sociale

La démocratie
La solidarité 

La coopération
Le développement durable

« Saint-Michel, un quartier phare, 
inspirant et solidaire, fier de sa 
diversité, fort de sa capacité d’agir 
collectivement, où ses citoyennes 
et citoyens veulent grandir, réussir 
et vieillir ».
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Le conseil d’administration

• Présidence : Simon Ambeault
• Vice-présidence : Claude Bricault
• Secrétaire : Éric Allen Junior
• Trésorerie : Isabelle Tremblay
• Administratrice : Magalie V.René
• Administratrice : Lucia Verri
• Administratrice : Guerda Amazan
• Administrateur : Luc Savard
• Administrateur : Toufik Lallouche

Le conseil d’administration est composé de neuf membres représentant quatre 
collèges électoraux. Pour l’année 2022-2023, sept rencontres ont eu lieu. Les sujets 
principaux étaient la mise à jour des politiques de ressources humaines dont 
l’implantation d’une échelle salariale et les stratégies de financement pour assurer 
la pérennité de VSMS.  
 
En effet, les finances de VSMS sont souvent au cœur des discussions. La 
concertation en tant que telle est difficile à financer et une analyse plus profonde 
est en cours afin d’assurer la pérennité de notre table de quartier. VSMS privilégie 
que ce soient ses membres - plus proches des citoyen·ne·s - qui portent les projets 
et répondent aux appels d’offre.
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Au cours de cette dernière année, notre équipe a connu des transformations 
significatives.   

Nous avons accueilli de nouveaux talents à la suite des départs de certains membres. 
Nous conservons notre enthousiasme pour les opportunités à venir et notre motivation 
à poursuivre notre mission avec un engagement inébranlable.

L’équipe

Notre équipe :  
DOMINIQUE PERRAULT | Directrice générale
CHARLOTTE MOURON | Directrice adjointe 
CHLOÉ SAHUT | Chargée de concertation 
Mobilité / Chargée de projet Serre 4 saisons  
GAËLLE GUILLAUME | Chargée de projet maison 
communautaire 
ALIMATOU TOURÉ | Chargée de concertation 
Réussite éducative 
SARAH CHAZAL | Responsable des 
communications et mobilisations des membres 
SOFIA SANTIAGO | Coordonnatrice à 
l’administration et aux finances 
CHRISTIAN TOUSSAINT | Chargé de 
concertation Culture  
WISMY NOSTER  | Coordonnateur de la participation citoyenne
YASMINE BELAM | Chargée de concertation Habitation 

Nous exprimons notre profonde gratitude envers tous les membres actuels et passés de notre équipe, 
dont la contribution inestimable a permis de faire la différence. C’est grâce à leur travail acharné et 
à leur engagement continu que nous avançons ensemble pour atteindre nos objectifs communs.  
Merci à Alice, Ximena, Judith, Solveig, Vanessa, Françoise et Nadia pour leur précieuse contribution à la 
mission de VSMS. Leur professionnalisme et leur dévouement ont fait progresser leurs dossiers respectifs 
de manière remarquable.

11



Le plan de quartier 2020 - 2024
Le plan de quartier est constitué de cinq Espaces de changement (p. 26 du Plan 
de quartier). Les enjeux transversaux et la diversité des populations sont pris en 
compte dans les réflexions et les projets propres aux Espaces. Des comités ad hoc 
ou « switchs » peuvent aussi se former pour traiter spécifiquement d’enjeux ou de 
populations. 

Les chargé·es de concertation assurent la coordination des Espaces ainsi que les 
liens de communication et de collaboration entre les Espaces. Au sein de chaque 
Espace de changement, des comités de travail sont mis sur pied afin de travailler 
sur des objectifs spécifiques. L’assemblée générale de quartier est souveraine et 
gardienne de la mise en œuvre du plan de quartier. 

Plan de quartier 2020 - 2024
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Être des allié·es aux organismes 
et aux citoyen·ne·s du quartier, 
travaillant main dans la main 
pour renforcer leur influence et 
leur impact. 

ESPACES DE CHANGEMENT



Espace ALIMENTATION

OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION 
• Développer une offre alimentaire saine, diversifiée et accessible financièrement

et physiquement;
• Sensibiliser et former la population du quartier aux saines habitudes de vie et à

l’agriculture urbaine dans le but de favoriser l’insertion socioprofessionnelle ;
• Faire rayonner les initiatives en alimentation.

BONS COUPS

1. Formation sur le recrutement et la fidélisation des bénévoles
offerte le 2 juin aux partenaires de l’Espace.

2. Évaluation de la première phase du Projet Impact collectif
afin de documenter les effets du projet en alimentation.

3. Obtention d’un financement auprès de Desjardins pour
l’embauche d’un·e chargé·e de projet pour la serre 4 saisons.

4. Obtention du financement de la seconde phase du PIC.

Avec SAVEUR, l’emphase est 
mise sur la multiplication 
des lieux de distribution et la 
diversification des stratégies 
de mobilisation.

L’Espace alimentation regroupe différents partenaires communautaires, 
institutionnels et citoyen·ne·s, qui souhaitent s’impliquer pour améliorer l’accès à une 
alimentation saine et abordable dans le quartier.
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Vidéo des Jardins des Patriotes

PERSPECTIVES

Déploiement de la première étape du 
Projet impact collectif phase 2 : 

• Consolider et faire rayonner le système alimentaire de Saint-Michel, SAVEUR;

• Renforcer les outils de communication et de promotion des activités de SAVEUR;

• Intensifier nos stratégies de communication et de mobilisation pour intégrer
davantage de michelois·es dans le système alimentaire du quartier;

• Multiplier nos lieux de distribution et adapter notre offre alimentaire pour
rejoindre une diversité de communauté et desservir tous les secteurs du quartier:

• Dépôt d’un projet dans le cadre du nouveau programme PASTA de la DRSP;

• Créer de nouveaux points de service pour une distribution alimentaire
toujours plus accessible aux citoyen·ne·s en situation de vulnérabilité;

• Poursuivre les démarches pour créer une serre productive et éducative sur un
terrain à proximité de l’école Louis-Joseph-Papineau permettant d’accueillir à
la fois les élèves du nouveau cours à option mais également les citoyen·ne·s du
quartier.

15
rencontres

POUR ALLER PLUS LOIN
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Serre 4 SAISONS

OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION 
Le mandat de la chargée de projet s’articule en 5 
axes :
• Suivi du développement de l’infrastructure;
• Acceptabilité sociale et insertion du projet dans

le quartier;
• Communications;
• Gestion, gouvernance, exploitation du projet.
• Viabilité financière.

Le projet «Notre serre 4 saisons : produisons à Saint-Michel toute l’année» 
vise à consolider le système alimentaire SAVEUR Saint-Michel et apporter des 
changements systémiques quant à la réussite éducative des jeunes. 

Il a été l’un des sept lauréats du premier budget participatif de la Ville de Montréal 
en 2021. Nous espérons le voir se concrétiser dans les prochaines années.  

Ainsi, le quartier Saint-Michel accueillera une serre 4 saisons de 320m2, un jardin 
productif de 75m2, un bâtiment annexe de 100m2 avec une cuisine collective et une 
salle polyvalente, ainsi qu’un nouveau point de vente solidaire.

Le projet s’inscrit dans la continuité des Jardins des patriotes, un premier exemple 
de réussite locale en matière d’agriculture urbaine. Elle permettra d’améliorer la 
sécurité alimentaire, de diminuer le décrochage scolaire, d’accueillir des élèves et 
de créer des opportunités d’apprentissage et d’expériences professionnelles.

« Le projet serre 4 saison vise à 
consolider le système alimentaire 

SAVEUR de Saint-Michel».
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BONS COUPS

1. Recrutement d’une chargée de projet à temps plein pour le développement du 
projet depuis la mi-octobre 2022 grâce à l’obtention d’un financement de la 
caisse Desjardins du Centre-est de Montréal;

2. Rencontres avec plusieurs projets inspirants à Montréal et ailleurs au Québec;

3. Accompagnement du projet par le Laboratoire sur l’agriculture urbaine (AU/LAB) 
dans le cadre de la première édition du programme S’enraciner;

4. Formation d’un comité de travail pour le développement du projet avec des 
partenaires locaux : 3 organismes et 2 citoyennes;

5. Présentation du projet aux partenaires de la table lors de l’assemble générale de 
quartier d’avril 2023 (plus de 50 personnes rejointes).

PERSPECTIVES

• Grâce à l’accompagnement d’AU/LAB, nous aurons 
prochainement différents scénarios pour les budgets 
d’investissement et d’exploitation du projet.

• Le comité de travail va se rencontrer pour organiser 
son mode de fonctionnement. L’objectif est de planifier 
ensemble les modèles de gestion, de gouvernance 
et d’exploitation que l’on souhaite mettre en place et 
déterminer les responsabilités de chacun.

• Les résident·es du quartier seront sollicité·es pour 
s’exprimer sur le projet afin que leurs attentes et les 
préoccupations soient intégrées dans le projet.

Vidéo pour le soutien de la serre 4 saisons lors de la demande de Vidéo pour le soutien de la serre 4 saisons lors de la demande de 
financement auprès de Desjardinsfinancement auprès de Desjardins.

POUR ALLER PLUS LOIN
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Survol d’un été festif, journal St-Michel, 31 août Survol d’un été festif, journal St-Michel, 31 août 
2022.

La fête hivernale fait un tabac, journal St-Mi-La fête hivernale fait un tabac, journal St-Mi-
chel, 2 mars 2023chel, 2 mars 2023.

POUR ALLER PLUS LOIN

Espace CULTURE

OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION 

La concertation Culture regroupe des acteur·trice·s issu·es du milieu culturel. Leur 
synergie vise à valoriser et développer des initiatives, le tout dans une optique de 
valorisation de la culture micheloise, et de développement de la cohésion sociale et 
de l’appartenance au quartier. L’Espace culture se veut également un lieu privilégié 
de partage d’informations et d’initiatives, ainsi que de création de partenariats entre 
les acteur·trice·s du quartier.

• Accroître les liens entre culture et éducation pour 
favoriser la persévérance scolaire et la réussite 
éducative;

• S’appuyer sur la culture pour renforcer/soutenir la 
cohésion sociale de Saint-Michel;

• Faire rayonner la richesse culturelle du quartier et 
soutenir les artistes michelois.es.
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BONS COUPS

1. L’adoption d’un énoncé de changement pour l’Espace Culture en septembre est 
certainement un moment-clé. Il s'articule ainsi : «Une vie culturelle diversifi ée, 
dynamique et accessible, valorisant une culture locale, collective et intégrée pour le 
bien-être des michelois·e·s»;

2. Soulignons aussi le projet de mettre en place un répertoire des artistes de Saint-Michel, qui 
a été très rassembleur. Ce répertoire a pour but de faciliter la vie des diffuseurs culturels 
du quartier et d’améliorer la visibilité des artistes michelois·es. Tout au long de la période 
2022-2023, le répertoire a été pensé, réfléchi, construit et élaboré par un comité fort créatif;

3. De plus, la poursuite du projet 1PAKT a eu beaucoup de retombées en favorisant 
l’accessibilité à la culture à l’ensemble de la population du quartier lors de nombreux 
événements, dont notamment la fête de la rentrée en septembre et la fête hivernale 
en février;

4. Le comité communication a mis en place le concept des Babillards-Culturels pour 
mieux diffuser les événements culturels du quartier ainsi que pour tenir des rencontres 
ayant une ou des thématiques particulières;

5. Enfin, deux expositions ont été installées dans les panneaux-photos des parcs Ovila-
Légaré par l’organisme Femmes-Relais, et Champdoré, organisé par l’équipe culturelle 
de l’arrondissement.  

PERSPECTIVES

Le lancement du Répertoire des artistes de Saint-Michel aura lieu le 22 
juin 2023. 
Un concours sera lancé pour trouver un logo conçu par un artiste 
membre du Répertoire des artistes de St-Michel. Toujours en recherche 
du meilleur outil possible pour une large diffusion des activités 
culturelles du quartier, l’Espace Culture va poursuivre son exploration 
et ses recherches.
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• Améliorer la salubrité et l’état des 
logements;

• Favoriser le développement de 
logements adéquats et accessibles 
financièrement;

• Améliorer la convivialité des espaces 
collectifs autour des habitations;

• Favoriser la reconversion de sites en 
projets communautaires.

Communiqué de presse de VSMS en défaveur du Communiqué de presse de VSMS en défaveur du 
projet de Mondev sur le terrain de l’ancien Esposito.projet de Mondev sur le terrain de l’ancien Esposito.

Les Michelois se mobilisent contre le promoteur Les Michelois se mobilisent contre le promoteur 
Mondev

Des citoyens dénoncent une pratique fallacieuse de Des citoyens dénoncent une pratique fallacieuse de 
Mondev.

POUR ALLER PLUS LOIN

Espace HABITATION

OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION 

L’Espace Habitation réunit tous·tes les acteurs·trice·s du quartier souhaitant agir 
collectivement en faveur de l’accès à un logement décent, salubre et abordable, et 
pour des milieux de vie plus sains et conviviaux à Saint-Michel. 

Le changement souhaité par l’Espace Habitation est que les Michelois·e·s vivent dans 
des logements salubres, accessibles financièrement, et dans un environnement vert.
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BONS COUPS
1. Finalisation du Rapport insalubrité 2019-2021; 

2. Finalisation et impression de 4 fiches créées par l’Espace Habitation, et mise sur pied 
d’ateliers clé-en-main pour les intervenant·e·s du quartier; 

3. Travail conjoint avec la CJSM pour offrir un parcours de 4 formations à l’intention 
des intervenant·e·s, dans l’objectif de les outiller et les inspirer à offrir un ou plusieurs 
ateliers aux citoyen·ne·s (choix d’ateliers : insalubrité, enjeux aîné·e·s, logement social, 
accessibilité et discrimination); 

4. Soutien aux citoyen·ne·s lors de la mobilisation contre le projet de Mondev sur le 
terrain de l’ancien Esposito; 

5. Rencontre de référencement entre organismes communautaires, CIUSSS et 
arrondissement : la rencontre a été un tel succès que son modèle sera repris dans 
tous les arrondissements de Montréal; 

6. Accompagnement de plusieurs groupes sur de nouveaux projets en logement et 
soutien aux organismes de l’Espace en termes d’enjeux logement.

PERSPECTIVES 
�
Bilan du Plan stratégique de l’Espace Habitation (2020-
2024) et évaluation;
• Inauguration de plusieurs projets de logement social, 

soutien dans le développement de nouveaux projets 
et dans la création de liens avec les organismes du 
quartier;

• Collaboration avec l’Arrondissement sur les principaux 
enjeux en logement (insalubrité, offre de logements 
sociaux, hébergement touristique, prolongement de la 
ligne bleue);

• Accompagnement de plusieurs nouveaux groupes en 
logement dans une perspective de concertation.
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La Maison communautaire c’est une construction neuve de 45 000pi2 où la population 
de Saint-Michel aura la chance de se développer de l’enfance à la vieillesse. Située 
au cœur du quartier au 8615 Saint-Michel, le bâtiment sera animé par 7 organismes
ainsi qu’un CPE à travers leurs programmations et services offerts à leurs bénéficiaires 
rencontrant multiples défis socioéconomiques. Le partage d’espaces tels qu’une salle 
multifonctionnelle et une cuisine de grade industriel est un ajout majeur du projet 
permettant l’accessibilité à des équipements collectifs de qualité pour tous.  

Maison COMMUNAUTAIRE

OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION

Innovation : Premier bâtiment communautaire carboneutre du quartier de Saint-
Michel
De la conception à l’exploitation, le bâtiment vise l’émission neutre en carbone 
faisant de la Maison communautaire un projet innovateur et s’inscrivant dans les 
objectifs de transition écologique de l’arrondissement. Promettant des terrasses 
verdoyantes, les michelois et micheloises auront de tous nouveaux espaces propices 
aux rassemblements et à la célébration de tous nos bons coups. 

Projet prévu pour 2026 :
• 2023 - 2024 : finalisation du montage 

financier et levée de fonds;
• 2025 : Finalisation des plans et début 

de la construction sur le site (8615 
Saint-Michel);

• 2026 : Ouverture de la Maison 
communautaire de Saint-Michel.
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POUR ALLER PLUS LOIN

La Maison communautaire de Saint-Mi-
chel à la recherche de financement.

Des bâtiments durables dans la mire de 
la cohorte 2022 de Women4Climate.

PERSPECTIVES

• Obtention de la subvention fédérale du 
programme «Bâtiments communautaires verts 
et inclusifs»;

• Développement des plans architecturaux;
• Finalisation du montage financier.

BONS COUPS
1. 6 à 8 rencontres de réseautage et de recrutement des administrateur·trice·s pour 

l’OBNL Saint-Michel quartier de l’innovation sociale (SMQIS);
2. Assemblée de fondation de l’OBNL pilotant le développement de la Maison 

communautaire (SMQIS);
3. Accompagnement du groupe de ressources techniques, Bâtir son quartier; 
4. Confirmation du financement de 450 000$ sur 3 ans de la Fondation Lucie et André 

Chagnon pour la gestion de projet;
5. Présentation  de la Maison communautaire à l’Assemblée générale de quartier le 26 

avril dernier.
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Finalisation du montage financier.Finalisation du montage financier.

5
rencontres

https://estmediamontreal.com/maison-communautaire-saint-michel-financement/
https://www.voirvert.ca/nouvelles/actualites/batiments-durables-dans-la-mire-la-cohorte-2022-women4climate


Espace RÉUSSITE ÉDUCATIVE

BONS COUPS

OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION 

L’Espace réussite éducative regroupe des partenaires (organismes, écoles, institutions 
et citoyen·ne·s) œuvrant auprès des enfants, des jeunes, des adultes et des familles du 
quartier afin de favoriser la réussite éducative et l’insertion sociale et professionnelle 
de toutes et tous.

Le grand changement souhaité par les partenaires de 
l’Espace réussite éducative est l’augmentation du taux de 
diplomation à Saint-Michel. 

1. Grâce à une stagiaire en travail social, un rapport sur le décrochage scolaire 
à Saint-Michel ainsi qu’un one pager ont été réalisés. Des intervenant·e·s, des 
enseignant·e·s et personnels scolaires ainsi que des jeunes ont été interrogé·e·s 
afin de dresser un portrait réaliste et objectif.

2. Un Salon de l’emploi et de la formation de Saint-Michel a été organisé au Centre 
Lasallien Saint-Michel grâce aux partenaires 16 ans et plus et à la coordination du 
CJE Centre-Nord.

3. Les organismes communautaires 0-5 ans et les équipes petite enfance du CLSC 
de Saint-Michel ont recréé des liens qui s’étaient étiolés pendant la pandémie.

4. Un projet de formations pour des intervenant·e·s, des parents et des jeunes autour 
de la communication non violente et de l’utilisation sécuritaire des réseaux sociaux 
est en création et devrait voir le jour dans les prochains mois.

5. Un outil de transition post-secondaire (transition 3) est en préparation par des 
partenaires du comité 16 ans et plus.
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PERSPECTIVES

• Des financements doivent être trouvés afin 
de concrétiser les projets de formations ainsi 
que le projet du comité 0-5 ans qui aimerait 
mettre en place des tournées de quartier pour 
les familles nouvellement arrivées afin de 
leur faire découvrir les ressources existantes;

• Une grande rencontre réunissant les 
intervenant·e·s communautaires et les 
intervenant·e·s scolaires est en préparation 
pour le printemps afin d’améliorer les liens 
entre ces derniers et aider au soutien des 
jeunes.
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Espace MOBILITÉ

OBJECTIFS DU PLAN D’ACTION 

L’espace mobilité réunit une vingtaine d’acteurs·trices (citoyen·ne·s, organismes, 
institutions) du quartier souhaitant œuvrer à l’amélioration de la mobilité et au 
développement de la mobilité durable dans Saint-Michel. Le changement souhaité 
par l’espace Mobilité est que les déplacements dans le quartier soient adaptés, 
accessibles, sécuritaires et écologiques. 

L’espace intègre également le projet PIC « mobilité, désenclavement et persévérance» 
ayant pour objectif l’amélioration de la qualité de vie des Michelois·e·s par un projet 
de réappropriation et d’aménagement de l’ancienne carrière Francon.

• Contribuer au désenclavement du quartier et 
favoriser l’accès à un milieu de vie attractif;

• Contribuer à la sécurisation  et au développement 
des déplacements actifs dans le quartier.
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1. Participation aux activités estivales 
de quartier pour la promotion de la 
mobilité active, notamment soutien 
à l’organisation du parcours éducatif 
Cyclomini et participation à la fête de 
la rentrée avec la mise en place de 
circuits à vélo; 

2. Favorisation de nouveaux partenariats 
avec des acteurs métropolitains : Solon, 
ALLIIUM; 

3. Organisation d’un atelier animé par 
l’Office de consultation publique de 
Montréal (OCPM) dans le cadre de 
la consultation Réflexion 2050 pour 
le nouveau Plan d’urbanisme et de 
mobilité de la ville de Montréal et dépôt 
d’un mémoire; 

4. L’Espace Mobilité a décidé de mettre en 
place le projet « Portrait de la mobilité»; 
micheloise : embauche d’une chargée 
de projet (Arianne Robillard de Groupe 
Transport); 
 

5. Création d’un partenariat avec 
COOP Carbone dans le cadre de 
leur programme Mobilité durable et 
inclusive (angle ÉDIA).

BONS COUPS
2 rencontres ont déjà eu lieu afin d’effectuer 
un portrait de base des obstacles et 
facilitants à la mobilité dans Saint-Michel : 
· Rencontre de l’Espace Mobilité le 16 avril 
2023 
· Assemblée générale de quartier le 26 avril 
2023 
· En tout, près de 70 personnes ont contribué 
à la première récolte.  

Ce qui est prévu en 2023
• Création d’un portrait de la 

mobilité:  
• Regrouper des données quantitatives et 

qualitatives
• Objectifs : outil pour parler de mobilité 

dans d’autres espaces de concertation, 
levier de financement, source 
d’information pour la planification 
stratégique du nouveau plan de quartier, 
outil de représentation politique.

Perspectives avec COOP Carbone : 
Organisation de 3 ateliers citoyens en 2023 
dans le but d’expérimenter des solutions 
pour accroître l’accessibilité à une mobilité 
inclusive et durable à Saint-Michel.
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Participation CITOYENNE

OBJECTIF DU PLAN D’ACTION

Dans le respect de la mission et des orientations de VSMS, 
tel qu’édicté dans les statuts et règlements de l’organisme, 
le collège citoyen contribue à :

• Identifier les préoccupations des citoyennes et citoyens 
à transmettre aux différentes instances de VSMS;

• Prendre position et initier des actions citoyennes 
en lien avec des enjeux du quartier Saint-Michel.  

• La participation de 2 membres du collège citoyen au 
comité PIC2 qui a conduit à la sélection d’un projet 
porteur pour le quartier en alimentation.

Le collège citoyen représente les membres citoyens de Vivre Saint-Michel en Santé. 
Faisant partie intégrante de la table de quartier depuis 2010, il assure à ce titre une 
présence citoyenne aux différentes instances décisionnelles de la concertation, soit à 
travers le conseil d’administration où y siège un·e représentant·e et aux assemblées 
générales, entre autres.

Avec les trois autres collèges (entreprises et institutions financières, institutions 
publiques et organismes communautaires), il est garant des processus décisionnels 
démocratiques en amenant la voix citoyenne et la représentativité.
Toutefois, il n’y a pas que le collège à jouer ce rôle. Les espaces citoyens animés 
par des agent·e·s de participation citoyenne y contribuent aussi. Il n’est pas rare de 
retrouver des citoyen·ne·s du quartier, n’ayant pas forcément de lien direct avec la 
table, participer aux espaces de changement et y jouer leur partition.

POUR ALLER PLUS LOIN
Élections Québec 2022 : Démarrage de campagne en douceur Élections Québec 2022 : Démarrage de campagne en douceur 
au Petit Maghrebau Petit Maghreb
Direct du débat électoral | Vivre Saint-Michel en santéDirect du débat électoral | Vivre Saint-Michel en santé
Prix Reconnaissance | Journal de Saint-MichelPrix Reconnaissance | Journal de Saint-Michel

Le débat électoral a 
donné lieu à un grand 
rassemblement citoyen, 
pas moins d'une 
centaine de citoyen·n·es
et jeunes y ont pris part..
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table, participer aux espaces de changement et y jouer leur partition.table, participer aux espaces de changement et y jouer leur partition.
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https://ici.radio-canada.ca/rci/fr/nouvelle/1912580/reportage-elections-quebec-2022-montreal-viau-minorites-inflation-sante-violence-armee
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=2625216154278888
https://www.journaldestmichel.com/prixreconnaissance


BONS COUPS

1. Au niveau de la participation citoyenne en général, il est à souligner la réalisation de 
trois cafés-élections ayant culminé avec l’organisation, le vendredi 23 septembre, 
d’un débat électoral. 

2. Le vendredi 29 avril 2022 : Organisation de la soirée de reconnaissance de 
l’implication des membres du collège citoyen 

3. Le vendredi 17 juin: Le prix de reconnaissance des bénévoles VSP pour le quartier 
Saint-Michel est attribué à un membre du collège citoyen.

4. Le collège citoyen a été très actif au cours de l’année 2022. À l’initiative de l’un 
de ses membres, le samedi 22 octobre, s'est tenu une visite guidée du quartier 
qui a permis à une vingtaine de Michelois·e·s d’approfondir leur connaissance du 
quartier.  

5. La participation de 2 membres du collège citoyen au comité PIC2 qui a conduit à 
la sélection d’un projet porteur pour le quartier en alimentation.

6. Le collège citoyen a été très actif au cours de l’année 2022. À l’initiative de l’un 
de ses membres, le samedi 22 octobre, s’est tenu une visite guidée du quartier 
qui a permis à une vingtaine de Michelois·e·s d’approfondir leur connaissance du 
quartier.

PERSPECTIVES 

Étant résolument engagé dans un processus de renouvellement de son mode de 
fonctionnement, initié depuis peu, le collège citoyen envisage à moyen terme d’être 
plus représentatif des citoyen·ne·s.  
Pour ce faire, il entend : 

• Faire des rapprochements auprès d’autres groupes citoyens du quartier, 
soit pour partager les perspectives d’action ou pour des actions concertées; 

• S’engager à accompagner les actions portées par les Michelois·e·s et qui visent 
l’amélioration des conditions de vie au niveau du quartier.
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INFOLETTRE
35
BREF envoyés

694
Abonnés

24%

Ouverture

FACEBOOK

Publications
cette année

326

1462
abonnés

J’aime
158

6482
Visites

QUELQUES CHIFFRES

Communications et mobilisation
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Notre infolettre, le BREF, est publiée 
aux deux semaines. Le BREF est une 
source d’information incontournable 
pour quiconque intervient, travaille ou 
s’intéresse, d’un point de vue concerté, au 
développement social du quartier.

Notre site internet héberge les actualités, 
les comptes-rendus des assemblées 
générales de quartier, nos plans d’action, 
une page COVID, les ressources du quartier 
et surtout notre plan de quartier.

Les réseaux sociaux sont aujourd'hui 
inexorablement intégrés à nos stratégies 
de communication. C’est un moyen 
efficace pour partager l’information et 
pour s’informer sur nos membres et plus 
largement sur le quartier.
Toutefois, nous sommes sensibles à 
la fracture numérique présente dans 
le quartier. C’est pourquoi nous nous 
engageons constamment à diversifier 
nos stratégies de diffusion pour rejoindre 
le plus de personnes possibles. 2023 n’en 
fera pas une exception, et nous sommes 
toujours à l’affut des meilleures pratiques 
inclusives en communication. 

Promouvoir et soutenir le plan de 
quartier
La poursuite et la consolidation des 
actions mettant en avant le Plan de 
quartier ont été aux coeur des activités de 
communication.

PERSPECTIVES  
Nous souhaitons continuer de rencontrer 
les membres et les connaître afin de mieux 
les mettre en avant. Nous avons également 
la volonté d'augmenter l'engagement 
envers notre infolettre.

L'accent sera mis sur les réseaux sociaux 
tant dans la quantité que la qualité de nos 
publications.

La communication fera aussi rayonner 
SAVEUR dans les prochaines années en 
augmentant la visibilité de ses activités 
en alimentation notamment auprès des 
citoyen·ne·s de Saint-Michel.

Notre souhait est d’investir les milieux de 
vie et d’aller à la rencontre des citoyen·nes 
pour renforcer la sécurité alimentaire du 
quartier.
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Les communications de la Table de quartier ont pour but de promouvoir et soutenir 
les actions de la collectivité. Il s’agit notamment de diffuser de l’information aux 
membres, aux partenaires et aux citoyen·ne·s du quartier et d’apporter une vision 
communicationnelle pour contribuer au développement de l’image de Vivre Saint-
Michel en santé. Nous publions une infolettre, gérons le site internet ainsi que plusieurs 
pages et groupes facebook, une page linkedIn, et essayons de documenter nos actions 
par des articles, photographies, des vidéos ou reportages.



Processus d’évaluation continue 
Évaluation du fonctionnement de la concertation et des switchs
Les résultats permettront de soutenir l’élaboration du nouveau plan de quartier.

· CHARLOTTE MOURON
Directrice adjointe à VSMS
· FRANÇOISE LÉGARÉ-PELLETIER
Responsable de l’évaluation à VSMS depuis octobre 2021
· ALAIN-ANTOINE COURCHESNE
Membre du collège citoyen 
· DOMINIQUE PERRAULT
Directrice de Vivre Saint-Michel en santé 
· FORD MCKEOWN LAROSE
Cofondateur et directeur artistique chez Forward Movements, pour l’Espace Culture  
· LOUISE GIGUÈRE
Directrice générale de Novaide, pour l’Espace Mobilité 
· SIMON AMBEAULT
Directeur du Carrefour Populaire de Saint-Michel, représentant du CA de VSMS et membre de 
l’Espace Alimentation  
· Michèle Laramée
Organisatrice communautaire
· À combler, pour l’Espace Habitation
Présence tournante de l’équipe VSMS

4Rencontres
de

comité 7Ajustements
priorisés

POUR ALLER PLUS LOIN
Rapport annuel 2021-2022Rapport annuel 2021-2022
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https://www.vivre-saint-michel.org/%C3%A0-propos-de-vivre-sainte-michel-en-sante/nos-rapports-annuels/


Les partenaires financiers
La Table de quartier compte des bailleurs de fonds engagés qui nous soutiennent 
depuis des années. Centraide est notre plus grand allié! La Direction Régionale de la 
Santé Publique, via différentes mesures, finance de nombreux projets dans le quartier. 
VSMS est le garant de ces financements, tout comme pour le Projet d’impact collectif 
(PIC). C’est ainsi que sur un budget de 1,8 M$, plus de 1,2 M$ transite par VSMS. La Ville de 
Montréal, via l’Arrondissement, est également un partenaire important qui soutient des 
actions directement portées par VSMS, comme la participation citoyenne. 

33



34



Nos perspectives pour 2023-2024

Gouvernance
Metre à jour la politique d'adhésion des nouveaux membres
Élaborer et rédiger un code d'éthide en lien avec le membership de la table de 
quartier.

Intensifier la planification stratégique
Poursuivre l'évaluation du fonctionnement de VSMS.
Entamer la planification stratégique pour décider collectivement des priorités 
du nouveau plan de quartier.
Diversifier et consolider nos stratégies afin d’assurer la pérennité financière de 
VSMS.

Faciliter la participation citoyenne
Renforcer nos politiques d'accueil et d'accompagnement des citoyen·ne·s dans 
leurs projets.
Réaménager nos locaux pour qu'ils deviennent des lieux de rassemblements 
conviviaux investis par les citoyen·ne·s.
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